
毛澤東到達武昌時，中共中央剛剛撤退到這裏，到處是一片災

難的氛圍。6月23日，第一批蘇聯顧問已經乘火車離開漢口。鮑羅

廷生病了，悶悶不樂。7月初，中央決定讓「共產黨部長」蘇兆征和

譚平山辭職，國民黨中央執行委員會向中共建議將所有的農協和工

會交給當地的國民黨黨部管理。

中國共產黨軟弱的策略

1927年7月4日，中共中央政治局成員在武昌召開緊急會議，

專門討論湖南的情況。1會議由陳獨秀主持，其他與會者是李維漢、

毛澤東、鄧中夏、蔡和森、周恩來、彭德懷和張國燾，和毛澤東一

起到達武昌的湖南農民協會的負責人劉志勛受邀參加。蔡和森第一

個發言。他認為最近長沙事態的發展是何鍵和唐生智之間衝突的結

果。何鍵讓他的下屬許克祥去鎮壓革命運動。之後毛澤東在會上發

言。他也認為馬日事變反映了何鍵「奪唐生智政權」的企圖：

第五章  

毛澤東轉入地下（1927年 7月–12月）
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長沙事件為何鍵奪唐生智政權。唐生智本欲拉我們反何，但

見我們沒有力量，遂拉攏何鍵部下打何，但唐仍然需要我

們，因為他的力量不足以既打何鍵又打許克祥。故唐不能打

許克祥。雖然我們力量薄弱，應促成唐生智和何鍵分化。

十天前，毛澤東還想在湖南組織武裝起義反對唐生智，現在說

出這樣的話來是多麼奇怪。也許毛澤東是擔心自己孤立無援吧。

接下來的討論也同樣模棱兩可。陳獨秀不僅想加劇何鍵和唐生

智之間的分歧，還想「拉攏唐生智，消除汪精衞、鄧演達和張發奎的

影響」—自蔣介石的政變以來，共產黨人要尋找一個「好將軍」，

所以有了非常奇怪的想法，張國燾比較清醒，擔心唐生智「已經決心

消滅共產黨，並與何鍵達成妥協」。會議決定支持唐生智，反對蔣介

石，好像4月12日以來甚麼也沒有發生過。隨後，會議討論關於農

民協會和可能設立的「農民自衞武裝」的問題。蔡和森認為他們應該

轉入地下。李維漢不同意，因為據他介紹，叛亂的農民只不過是土

匪而已。陳獨秀也許是因為斯大林6月1日建議創建共產黨軍隊的電

報，堅持國民革命軍招兵時，農民協會的會員和自衞武裝可應徵加

入，「為了保證這些新兵的階級本質和革命性，利用革命軍中所有政

治部門內存在的共產黨員」，因為這樣可以「武裝」農民。除此之外，

剩下的都是「空話」。

對此，毛澤東說，湖南的農民協會有兩種策略：第一，改成安

撫軍合法存在，此條實難辦到。第二，此外尚有兩條路，一為上

山，二為投入軍隊中去。2「上山可造成軍事勢力的基礎」。

經過短暫的爭論，張國燾和陳獨秀似乎更傾向於加入正規軍和

革命分子滲透進軍隊的方法。毛澤東再次發言：「不保存武力則將來
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一到事變我們即無辦法。」這是過去6個月他的思想變化中最具有決

定性的想法，同時他也對中國共產黨軟弱的策略感到痛苦。

很快在革命陣營中爆發了所有人都擔憂的事：7月12日至15

日，就像蔣介石3個月前一樣，汪精衞通過武漢當局和國民黨中央

執行委員會的一系列決策，終止了國民黨與共產黨合作的政策，驅

逐國民黨中的共產黨員。7月12日，何鍵的軍隊進入武漢，宣布戒

嚴。他在湖北的部下和湖南的唐生智一同大肆逮捕並開始處決共產

黨員。共產黨員躲藏起來或到張發奎的第二軍控制的地區尋求庇

護。張發奎還沒有像他的同僚一樣採取行動。

羅易匆匆離開武漢。7月13日黎明，鮑羅廷偷偷到達廬山的牯

嶺。3他建議由瞿秋白接替陳獨秀擔任中國共產黨負責人。4前一

天，中共中央獲悉共產國際撤銷了陳獨秀的職務，陳獨秀很快辭

職。他被認為犯了「右傾機會主義錯誤」—引導這一戰略的斯大林

是不能犯錯的。中國共產黨人被要求撤出他們在武漢臨時政府的兩

位部長，而共產黨員則接到指示，想留在國民黨內爭取舉行大會選

舉出新的領導層。

新的共產國際駐中國代表貝索．羅米那茲（Besso Lominadzé）5   

7月23日達到武漢，他認為中國的形勢需要直接革命。這項不可能

完成的任務深得許多共產黨領導人的贊同，他們想讓叛徒付出代

價，並利用這個目的仍然保留在軍隊中的職位。7月下半月，中國

共產黨的領導和羅米那茲密鑼緊鼓地準備從張發奎的第二軍開始起

義。張發奎的總部設在江西北部的南昌。駐軍司令朱德是中共黨

員。這一起義必須用國民黨左派的名義，並打着他們的旗幟。這不

是一場政變，而是一種提供軍事支持，重振革命的過程。

中
文

大
學

出
版

社
：

具
有

版
權

的
資

料



178  

毛
澤
東
傳
·
叛
逆
者

槍桿子裏面出政權

7月20日，中共中央和中央農民部簽署關於農民問題的第九號

通告，6證實了這一點：共產黨員應該引導農民獲得武器，或者加入

軍隊為以後的兵變做準備，或者加入傳統的自衞民兵組織—通告

中提到「挨戶團」、「保衞團」和「聯莊會」—或者躲入山中，加入秘

密社團或土匪。我們注意到關鍵的句子出自毛澤東之手：「一個革命

的武裝是必不可少的」。8月初，毛澤東起草了中共中央給湘南的命

令，7此時他試圖組成一個師的軍事單位，與湖南東南部汝城諸多反

對唐生智的部隊會合。其中瀏陽和平江的郭亮手下有一千多農軍，8 

5月份起義失敗後從海豐來了一小支農民部隊。

8月1日，8,000名南昌駐軍發動起義。9儘管斯大林提醒要謹

慎，但譚平山、賀龍、郭沫若、惲代英以及周恩來宣布成立中國國

民黨革命委員會，我們還看到一些缺席的人的名字，如鄧演達、孫

中山遺孀宋慶齡、陳友仁以及張發奎。張發奎立即否認，並採取相

應的軍事行動。國民黨中央執行委員會的22個委員或候補委員發表

聲明，譴責「新軍閥蔣介石、馮玉祥和唐生智」，並號召儘快召開國

民黨第三次全國代表大會結束右傾。在簽名者中我們發現毛澤東的

名字，這是他最後一次作為國民黨中央執行委員會候補委員發表意

見。

這次準備不充分的起義很快就失敗了。被人數多得多的敵方追

擊，起義武裝從8月3日開始往南撤退，9月底到達汕頭。剩下一萬

三千人潰散，兩支一千人的小部隊分別到達彭湃領導的海陸豐地區，

以及湖南、江西、廣東交界地區，在朱德和陳毅的率領下打游擊。
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8月7日，羅米那茲和少數共產黨領導人試圖在起義尚未成為災

難之前努力一把。他們聚集在漢口日租界裏，俄羅斯經濟顧問提供

了寬敞的豪宅，為了安全起見，窗戶緊閉。22名代表，其中包括15

名中央委員會成員，召開緊急會議，會議由瞿秋白和李維漢主持，

選出了包括彭湃（未出席）、蔡和森在內的中央臨時政治局，毛澤東

是候補委員。會議通過的決議批評了陳獨秀和譚平山的右傾投降主

義，在革命的國民黨旗幟下準備起義，建立蘇維埃政權。在此背景

下，新的領導人必須去湖南、湖北、江西和廣東這四個出現農民革

命的省份，準備秋天的時候進行起義。秋天是傳統的收穫季節，起

義的計劃已經制訂，在長江中部地區湖南和湖北的62個縣，35萬平

方公里的土地上，按照「傳統農民起義」的方式進行。這些武裝行動

導致在城市中出現一波針對官員和知名人士的恐怖暗殺。在湖南，

起義軍於9月13日佔領南部的衡陽，西部的常德和北部的長沙。採

取農村包圍城市的策略，並在長沙建立了一個革命政權，從而動搖

了武漢政府。10

毛澤東政治思想決定性的轉折

毛澤東在本次緊急會議上發言。他的話值得我們注意，證實了

自春天開始，他的政治觀念發生了決定性的轉折。11在評論羅米那

茲「重要的」報告時，毛澤東首先談到國民黨問題。他認為這是共產

黨一直未能解決的問題，因為共產黨總是認為國民黨不屬於自己，

自己是國民黨內的陌生人：
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當時大家的根本觀念都以為國民黨是人家的，不知它是一架

空房子等人去住。其後像新姑娘上花轎一樣勉強挪到此空房

子去了，但始終無當此房子主人的決心……過去群眾中有偶

然不聽中央命令的抓住了國民黨的下級黨部，當了此房子的

主人翁，但這是違反中央意思的。直到現在，才改變了策

略，使工農群眾進國民黨去當主人。

顯然，毛澤東認為國民黨是中國共產黨的群眾組織，甚至是中

國共產黨的另一個名字。

其次是農民問題。雖然農民和一些黨員要革命，但黨的領導層

不是這樣：

當我未到長沙之先1926年12月，對黨完全站在地主方面的

決議無由反對，及到長沙後仍無法答覆此問題，直到在湖南

住了三十多天，才完全改變了我的態度。我曾將我的意見在

湖南作了一個報告，同時向中央也作了一個報告，但此報告

在湖南生了影響，對中央則毫無影響。

黨中央甚至還有一些反對革命的嫌疑。「這個意見是農民指揮

着我成立的。我素以為領袖同志的意見是對的，所以結果我未十分

堅持我的意見。我的意見因他們說是不通於是也就沒有成立，於是

黨的意見跟着許克祥走了。」

因此，黨中央像許克祥一樣，誇大了長沙暴動期間被起義農民

損毀的軍官房屋的數量。

最後，毛澤東談到軍事問題：「從前我們罵中山專做軍事運

動，我們則恰恰相反，不做軍事運動專做民眾運動。」
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然而，蔣介石和唐生智是拿槍桿子起家的。「現在雖已注意，

但仍無堅決的概念。比如秋收暴動非軍事不可，此次會議應重視此

問題，新政治局的常委要更加堅強起來注意此問題。湖南這次失

敗，可說完全由於書生主觀的錯誤，以後要非常注意軍事。須知政

權是由槍桿子中取得的。」

「須知政權是由槍桿子中取得的」，這句話伴隨着毛澤東的整個

職業生涯，毛澤東用這句話結束了生命中的第一個階段。1919年，

他滿懷激情地投入五四運動。在十多年的政治培訓中設想以「偉大

的民眾大聯合」這種民主形式進行政治鬥爭。1925年，他把政治鬥

爭從城市擴展到農村。政治鬥爭的形式是街頭遊行示威、罷工、請

願、集會，佔領行政辦公室或知名人士的家，用語言和毛筆做武

器。在這近十年間，毛澤東已被證明是一個出色的記者，一個優秀

的辯手，甚至是機智和靈活的政治家。但是1927年春天，中國中部

發生的針對農民運動的殘酷鎮壓改變了毛澤東的想法—從此他認

為人民的暴力行為是必要的，必須應對有產者的暴力，不能讓他們

壟斷武器。革命需要軍人，它必須依賴農民建立自己的軍隊，正如

他7月20日寫的那樣，不再依賴「代表地主階級的反動軍官」。

毛澤東認為必須給最可能繼續革命的貧苦農民以土地，可以不

惜任何代價，因為結果可以解釋手段。在這個春天，毛澤東已經開

始籌劃每個村莊要逮捕和處死的土豪劣紳的指標：沒有任何證明這

樣的鄉紳是否存在，但仍然必須找到。8月7日，毛澤東再次談到這

個問題。12他建議應該沒收50畝以上的土地，並說：

小地主問題是土地問題的中心問題，困難的是在不沒收小地
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主土地，如此，則有許多沒有大地主的地方，農協則要停止

工作，所以要根本取消地主制，對小地主應有一定的辦法，

現在應解決小地主問題，如此方可以安民。

自耕農問題，富農、中農的地權不同，農民要向富農進攻

了，所以要確定方向。即這種背景下，我們必須讓農協有穀

子可以磨，從富農那裏取得部分土地。

8月9日，羅米那茲在中共中央臨時政治局第一次會議上任命毛

澤東、彭公達和其他九人組成新的湖南領導班子。13根據蘇聯駐長

沙領事馬也爾（Mayer）14的報告，羅米那茲認為湖南省委內沒有無產

階級，其維護的是大地主的利益。因此，他委託澤東同志向這些「右

傾機會主義」負責人解釋八七特別會議的決定。

因此毛澤東作為莫斯科的代言人，在鐵路工人的幫助下，於8

月12日上午乘上一列開往長沙的貨運火車。他被任命為中共中央特

派員，負責準備秋收起義。15幾天前，他拒絕了瞿秋白請他去上海

中央機關工作的建議，說：「不願去大城市住高樓大廈，願到農村

去，上山結交綠林朋友。16」

準備秋收起義 17

8月12日，毛澤東抵達長沙，但是直到18日才去中國共產黨湖

南省委。在他缺席的情況下，彭公達主持建立了新的湖南省委。18

彭公達比毛澤東早一天抵達長沙，並取代了易禮容。在8月9日的中

共中央臨時政治局會議上，毛澤東為易禮容辯護過。他是不是想避

免像易禮容那樣被當作「右傾機會主義」分子而受排擠？12日到18
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